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財團法人中小企業信用保證基金 

總說明 

中華民國109年度 

壹、財團法人概況 

一、設立依據 

本基金依據民法規定，經財政部63年6月24日台財錢字第15598

號函許可設立，並於63年6月28日向台北地方法院完成財團法人設

立登記。 

二、設立目的 

本基金設立宗旨，一方面對具有發展潛力但擔保品欠缺之中小

企業，提供直接及間接信用保證，協助其獲得金融機構之資金融

通，使其得以健全發展，進而促進整體經濟之成長及社會安定與繁

榮；另一方面分擔金融機構融資之風險，提高金融機構對中小企業

融資之信心。 

三、組織概況 

本基金以董事會為最高決策機構，由董事長為代表人，置總經

理一人，承董事長之命執行董事會決議及綜理基金一切事項，並設

經營、風控兩委員會及發展服務群、保證業務群、債權管理群及行

政支援群四事業群，置副總經理四人輔助之，並設置資訊運用暨風

險管理處及專案研究室，直屬總經理。發展服務群設企劃部、公共

關係部、資訊部及地區服務中心。保證業務群設簡易保證部、專案

審查部、直接保證部。債權管理群設債權管理部及代償部。行政支

援群設人力資源部、行政部、財務部及會計部；另設稽核處及董事

會秘書處直屬董事長。  
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財團法人中小企業信用保證基金組織系統圖 
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各單位職掌如下： 

部門 職掌 

董事會秘書處 
負責協助董事會與董事長進行聯絡與會議安排等

行政工作。 

稽核處 
負責內部控管之精進與內部控管執行之查核與改

進。 

經營委員會 

負責本基金業務內容、程序、措施之商議，並提出

意見供董事長及總經理做決策參考，董事長得聘顧

問以強化經營委員會功能。 

風控委員會 

負責本基金風險控管內容、程序、措施之商議，並

提出意見供董事長及總經理做決策參考，董事長得

聘顧問以強化風控委員會功能。 

資訊運用暨 

風險管理處 

負責統籌資訊運用之發展，風險管理分析運用及統

計。 

專案研究室 
負責董事長或總經理或主管機關交辦，或自行提出經

核可之專案研究及相關工作。 

發

展

服

務

群 

企劃部 

負責基金發展之研擬及工作計畫之規劃與彙整、

保證新商品之設計與開發，及支援各群和部處等

法律諮詢。 

公共關係部 

負責與國內、外相關單位及媒體等對外關係之聯繫及合

作，暨督導地區服務中心協同辦理受保中小企業之保

證期中輔導，企業諮詢、關懷及經驗傳承交流等相關

事宜。 

資訊部 

負責支援各項業務e化、資訊網路作業軟硬體系統之建

置、維護與管理，資訊安全政策規範之制定與執行等工

作。 
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部門 職掌 

保

證

業

務

群 

簡易保證部 
負責間接保證屬快速審查、簡易審查方式之送保案

件審查、保證手續費之核算及相關工作。 

專案審查部 
負責間接保證非屬快速審查、簡易審查方式之送保案

件審查及相關工作。 

直接保證部 
負責企業直接申請保證案件之徵信、審核；信用保證權

益化業務；特定專案保證案件之審查。 

債

權

管

理

群 

債權管理部 
負責保證案件代償之前的催收管理、代償之後的資

產管理及相關工作。 

代償部 負責合於申請代償案件之代位清償及相關工作。 

行

政

支

援

群 

人力資源部 
負責人力之進用、訓練、輪調、績效考核、升遷等

制度之合理化、效率化，及一般之人事行政工作。 

行政部 
負責採購、辦公設備及環境管理，文書、檔案管理

等行政工作。 

財務部 
負責可運用資金配置、運用與投資、各項資金運用

之風險控管及一般財務工作。 

會計部 負責預算、決算及一般會計工作。 
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貳、工作計畫

一、工作計畫重點 

(一) 工作目標 

  國際經濟及金融環境跌宕起伏，惟台灣經濟表現在政府推動

各項經濟措施及努力加速產業轉型升級之下，尚維持相對穩健。

本基金將秉持設立宗旨，落實政府各項中小(微)企業融資輔導政

策，積極辦理各項信用保證業務，爰以政府及金融機構預計挹注

51.99 億元(政府挹注 26 億元與金融機構挹注 25.99 億元)之條件

下，訂定本基金 109 年度以中小企業基金辦理信用保證之工作目

標為保證金額 1兆 500億元。 

  本基金除積極辦理中小企業相關信用保證業務，亦將參與政

府政策推動，與國家發展基金等中央機構、地方政府及民間

企業等合作，以專款專用、會計獨立方式辦理各項專案貸款

信用保證，充分發揮信用保證功能，協助其他保證對象(經各該

合作單位核認，並經本基金報奉主管機關同意者，如：非中

小企業、地方創生、社會創新企業、微型企業、創業個人、

受災業者及弱勢族群等 )順利自金融機構取得所需融資。  

(二) 營運方針

1.落實政策挺經濟

(1) 配合政府推動產業發展措施，積極辦理各項融資保證業

務
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(2) 強化微小型企業及弱勢族群優惠信用保證

(3) 協助新創、創新、文創、綠能及社會企業等之發展

(4) 持續精進批次保證，納入政府產業政策意涵

(5) 推動相對保證專案，活絡地區經濟與發展特色產業

2.優化服務更有感

(1) 推動「信保關懷方案」，及時關懷企業

(2) 暢通企業諮詢管道

(3) 強化與金融機構之雙向交流

(4) 積極宣導信保機制

3. 精進作業增效能

(1) 精進送保作業環境

(2) 強化資訊整合及外部資料介接

(3) 精進風險辨識並發展企業預警系統

(4) 優化信用評等模型

(5) 新發生逾期率控制在 1.28%以下

(6) 落實法令遵循

(7) 落實內控制度

(8) 提升整體資安管理機制

(9) 強化職能訓練，提升專業能力

4.穩定能量達永續

(1) 爭取政府持續捐助

(2) 爭取金融機構持續捐助

(3) 強化催理作業機制，精進債權管理：逾期後收回金額占

新發生逾期金額比率至少達 18%，另年度代償後收回目

標 17 億元

(4) 多元資金布局，提升運用效益：逐步調整資產配置結構；

爭取較優之存款條件，並利用短期閒置資金購買短期票

券；編列 150 億元額度投資於固定收益之債券；編列 30
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億元額度投資於股票及 20 億元額度投資國內固定收益

型基金，以提高收益  

二、經費需求 

為達成109年度工作目標（年度保證金額）1兆500億元，除由

保證手續費收入等營運收入82.59億元（含簽約金融機構共同挹注

25.99億元）支應外，仍須由中央政府挹注資金，以穩定保證能量。 

三、預期效益 

(一) 協助中小企業順利向金融機構取得 1兆 3,700億元之融資 

109年度中央政府編列26億元預算捐助本基金，加計簽約金

融機構共同挹注25.99億元及本基金現有保證能量，本基金得以

發揮乘數效果，創造資金循環利用之效益，預計全年保證金額可

達1兆500億元，協助中小企業順利向金融機構取得1兆3,700億元

之融資。 

(二) 穩定 128萬個就業機會

持續協助12萬家中小企業取得融資，並穩定128萬個就業機

會，促進社會安定。 

(三) 提高金融機構辦理中小企業融資意願

本基金透過提供信用保證方式，分攤金融機構辦理中小企業 

融資風險及降低融資作業成本，藉以提高金融機構辦理中小企業 

融資意願，協助穩定中小企業融資環境。 
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參、本年度預算概要 

109年度「中小企業基金」收入總額為82億5,948萬2千元，支出

總額為82億2,559萬4千元，內容詳收支營運概況。另本基金除「中小

企業基金」外，自75年起陸續接受政府或其他機關團體委託辦理各項

專案保證業務，並依委託單位指定採專款專用，會計獨立方式運作，

專款僅限用於各委辦單位指定之保證業務所需支付之保證責任、攤付

訴訟費等。本基金將前述專款專用之專案基金以「受限制資產-流動」

及「應付保管款」科目表達於資產負債預計表。 

一、收支營運概況 

(一) 本年度保證手續費收入 30億 9,912萬 4千元，較上年度預算數 36億

1,470萬 6千元，減少 5億 1,558萬 2千元，約 14.26％，係為落實政

府照顧中小企業之政策，減輕其運用信用保證機制之財務負擔，調降

保證手續費率所致。 

(二) 本年度收回呆帳 17億元，較上年度預算數 17億 2,000萬元，減少 2,000

萬元，約 1.16％，係參酌近 2 年收回呆帳平均數及外部環境(經濟景氣、

法規…)對催收管理影響等因素估列。

(三) 本年度受贈收入 25億 9,870萬 7千元，較上年度預算數 26億 782萬 2

千元，減少 911萬 5千元，約 0.35％，主要係於 106 年間 20家信用合

作社納入本基金之簽約金融機構，其簽約捐助款 0.31 億元採 3 年

(106~108 年)分期繳納方式撥付所致。

(四) 本年度財務收入 8億 2,996萬 6千元，較上年度預算數 8億 6,280萬 2
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千元，減少 3,283 萬 6 千元，約 3.81％，主要係國內資金持續寬鬆，

台債利率走低預期處於歷史低檔，降低債券收益率及依財團法人法對

股票額度限制，降低股票可投資額度，使債券利息收入及股票投資利

益減少所致。 

(五) 本年度其他業務外收入 3,168 萬 5 千元，較上年度預算數 3,371 萬 6

千元，減少 203萬 1千元，約 6.02％，主要係企業提前清償申請退還

保證手續費之案件，有逐年減少情事，所收取之退費作業費亦將隨之

減少所致。

(六) 本年度提存保證責任準備 74 億 8,412 萬 6 千元，較上年度預算數 80

億 6,150萬 5千元，減少 5億 7,737萬 9千元，約 7.16％，主要係估計

本年度之逾期保證餘額較上年度估計數低所致。 

(七) 業務費用 6億 1,066萬 2千元，較上年度預算數 6億 3,463萬 9千元，

減少 2,397 萬 7 千元，約 3.78％，主要係因用人費用及服務費用分受

估計部分人員在職未達全年及調降代償案件催收作業委託要點服務費

率所致。

(八) 管理費用 1億 3,021萬 6千元，較上年度預算數 1億 3,537萬 2千元，

減少 515萬 6千元，約 3.81％，主要係因用人費用受估計部分人員在

職未達全年所致。

(九) 本年度其他業務外支出 59萬元，較上年度預算數 58萬 1千元，增加

9 千元，約 1.55％，主要係估計本年度汰換設備之帳面價值損失較上
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年度增加所致。 

(十) 以上總收支相抵後，計賸餘 3,388萬 8千元，較上年度預算數賸餘 694

萬 9千元，增加賸餘 2,693萬 9千元，約 387.67％，主要係估計本年

度之逾期保證餘額較上年度估計數低，致本年度估計提列之保證責任

準備較上年度減少所致。

二、現金流量概況 

(一) 業務活動之淨現金流出 13億 1,356萬 8千元。 

(二) 投資活動之淨現金流入 13億 1,852萬 1千元。其中現金流入 13億 2,996

萬 6千元，係包含收取投資之利息收入 7億 2,996萬 6千元、收取投

資之股利收入 1億元及減少流動金融資產 5億元；現金流出 1,144萬 5

千元，係包含增加不動產、廠房及設備 1,083 萬 9 千元及增加無形資

產 60萬 6千元。 

(三) 籌資活動之淨現金流入 26億元，係中央政府捐款增加基金 26億元。 

(四) 現金及約當現金之淨增 26 億 495 萬 3 千元，係期末現金 57 億 1,095

萬 7千元，較期初現金 31億 600萬 4千元增加之數。

三、淨值變動概況 

本年度期初淨值703億3,125萬6千元，增加本年度賸餘3,388萬8

千元，加計本年度捐贈基金增加數26億元，期末淨值為729億6,514

萬4千元。 
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肆、前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述 

一、前年度決算結果及成果概述 

(一) 決算結果： 

1. 保證手續費收入 36億 5,049萬 3千元，較預算數 37億 1,105萬 2千

元，減少 6,055萬 9千元，比率為 1.63％，主要係因受外在環境不確

定影響，減緩中小企業融資保證需求，致保證金額實際數較預算數低

所致。 

2. 收回呆帳 16億 328萬 7千元，較預算數 17億 8,000萬元，減少 1億

7,671萬 3千元，比率為 9.93％，主要係因受經濟不景氣及不動產市

場不佳影響，致債務人還款意願減少，故代償後收回金額較預算數減

少。 

3. 受贈收入（金融機構捐助款）26億 1,001萬 4千元，較預算數 26億

元，增加 1,001萬 4千元，比率為 0.39％，係台北五信等 15家信用

合作社撥付第 2 期(107 年度)之簽約捐助款。 

4. 財務收入（含利息收入、兌換利益及投資利益）10億 1,105萬 5千元， 

較預算數 8億 9,931萬 1千元，增加 1億 1,174萬 4千元，比率為 12.43

％，主要係持續爭取較優之存款條件並增建收益率較佳之債券，及持

有美元部位因美元升值產生兌換利益，其中屬已實現部分金額為 253

萬餘元。 

5. 其他業務外收入 3,385萬 3千元，較預算數 3,469萬 7千元，減少 84

萬 4千元，比率為 2.43％，主要係退費案件之作業費收入實際數較預
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算數減少所致。 

6. 提存保證責任準備 74億 5,661萬 9千元，較預算數 82億 9,373萬 7

千元，減少 8億 3,711萬 8千元，比率為 10.09％，主要係逾期保證

餘額實際數較預算估計數減少，致所須提列之保證責任準備較預算數

減少。

7. 業務費用6億869萬4千元，較預算數6億117萬6千元，增加751萬8

千元，比率為1.25％，主要係用人費用因參酌公務人員和公營金

融機構調薪幅度辦理員工薪資調整，及依勞基法和所得稅法規定

補提勞工退休準備金不足數所致。

8. 管理費用1億3,683萬8千元，較預算數1億2,430萬8千元，增加1,253

萬元，比率為10.08％，主要係用人費用因參酌公務人員和公營

金融機構調薪幅度辦理員工薪資調整，及依勞基法和所得稅法規

定補提勞工退休準備金不足數所致。

9. 業務外支出 135萬 8千元，較預算數 63萬 3千元，增加 72萬 5千元，

比率為 114.54％，主要係因退還金融機構以前年度誤匯之代償收回款

等所致。

10. 以上總收支相抵後，計賸餘 7億 519萬 3千元，較預算賸餘數 520

萬 6千元，增加 6億 9,998萬 7千元，約 13,445.78％。
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(二) 計畫執行成果概述：

本基金信用保證業務依資金別可分為「中小企業基金」與「專案

基金」。在中小企業基金方面，107 年度承保中小企業 329,775件，保

證金額為 1兆 10億元，較預算數 1兆 500億元減少約 490億元，達成

率為 95.34％，協助保證戶向金融機構取得 1兆 3,018億元融資，年底

保證餘額為 6,024 億元；包括專案基金保證業務在內共承保 334,789

件，保證金額合計 1兆 66億元，協助保證戶向金融機構取得 1兆 3,081

億元融資，年底保證餘額 6,142億元。

107年度保證業務執行情形 

單位：件；億元  

項目 

基金別 

保證件數 保證金額 
協助取得

融資金額 
保證餘額 融資餘額 

中小基金 329,775 10,010 13,018 6,024 7,901 

全體案件 334,789 10,066 13,081 6,142 8,033 
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二、上年度已過期間預算執行情形(截至108年6月30日止執行情形) 

(一) 保證手續費收入執行數 17億 2,937萬 9千元，占全年預算數 36億 1,470

萬 6千元，達成率 47.84％。

(二) 收回呆帳執行數 8億 587萬 1千元，占全年預算數 17億 2,000萬元，

達成率 46.85％。

(三) 受贈收入執行數 26億 782萬 2千元，占全年預算數 26億 782萬 2千

元，達成率 100.00％。 

(四) 財務收入執行數 5 億 2,769 萬 8 千元，占全年預算數 8 億 6,280 萬 2

千元，達成率 61.16％。

(五) 其他業務外收入執行數 2,447萬 1千元，占全年預算數 3,371萬 6千元，

達成率 72.58％。

(六) 提存保證責任準備執行數 32億 8,759萬 7千元，占全年預算數 80億

6,150萬 5千元，達成率 40.78％。

(七) 業務費用執行數 2 億 5,054 萬 3 千元，占全年預算數 6 億 3,463 萬 9

千元，達成率 39.48％。

(八) 管理費用執行數 5,151萬 8千元，占全年預算數 1億 3,537萬 2千元，

達成率 38.06％。

(九) 業務外支出執行數 210萬 6千元，占全年預算數 58萬 1千元，達成率

362.48％。

(十) 以上總收支相抵後，計賸餘 21 億 347 萬 7 千元，較全年預算賸餘數

694萬 9千元，增加賸餘 20億 9,652萬 8千元。
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伍、其他 

本基金依工作計畫執行相關保證業務，預估109年底有關「中小

企業基金」保證業務之重要資訊說明如下：  

一、保證餘額為6,216.73億元（含逾期保證餘額） 

以109年度工作目標1兆500億元及扣除年度內到期如期清償及

代位清償款後，預估年底保證餘額為6,216.73億元。 

二、逾期保證餘額為187.23億元 

109年度預估新發生逾期率約為1.28％，扣除年度內逾期後收

回及代位清償款後，預估年底逾期保證餘額為187.23億元。 

三、保證倍數（保證餘額÷淨值）為8.52倍 

109年底預估保證餘額6,216.73億元，淨值729.65億元，保證倍

數8.52倍，尚符合『中小企業信用保證基金資金運用管理辦法』第

六條保證倍數上限20倍之規定。 

四、保證責任準備覆蓋率（保證責任準備餘額÷逾期保證餘額）為

108.61％ 

109年底預估保證責任準備餘額203.36億元，逾期保證餘額

187.23億元，保證責任準備覆蓋率108.61％。 
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二、主 要 表 
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單位：新臺幣千元

本年度預算數 上年度預算數

金額 ％ 金額 ％ 金額 ％ 金額 ％

8,908,702 100.00  收入 8,259,482 100.00 8,839,046 100.00 (579,564) (6.56)

7,863,794 88.28       業務收入 7,397,831 89.57 7,942,528 89.85 (544,697) (6.86)

3,650,493 40.98           保證手續費收入 3,099,124 37.52 3,614,706 40.89 (515,582) (14.26)

1,603,287 18.00  收回呆帳 1,700,000 20.58 1,720,000 19.46 (20,000) (1.16)

2,610,014 29.30  受贈收入 2,598,707 31.47 2,607,822 29.50 (9,115) (0.35)

1,044,908 11.72  業務外收入 861,651 10.43 896,518 10.15 (34,867) (3.89)

1,011,055 11.34  財務收入 829,966 10.05 862,802 9.77 (32,836) (3.81)

33,853 0.38  其他業務外收入 31,685 0.38 33,716 0.38 (2,031) (6.02)

8,203,509 92.09  支出 8,225,594 99.59 8,832,097 99.92 (606,503) (6.87)

8,202,151 92.07  業務支出 8,225,004 99.58 8,831,516 99.91 (606,512) (6.87)

7,456,619 83.70  提存保證責任準備 7,484,126 90.61 8,061,505 91.20 (577,379) (7.16)

608,694 6.83  業務費用 610,662 7.39 634,639 7.18 (23,977) (3.78)

136,838 1.54  管理費用 130,216 1.58 135,372 1.53 (5,156) (3.81)

1,358 0.02  業務外支出 590 0.01 581 0.01 9 1.55

1,358 0.02  其他業務外支出 590 0.01 581 0.01 9 1.55

705,193 7.91  本期賸餘（短絀） 33,888 0.41 6,949 0.08 26,939 387.67

註：本期其他綜合餘絀各4級項目預(決)算數金額，其內容如下：

金　額 ％

本期其他綜合餘絀項目

 備供出售金融資產未實

　現餘絀
0 -

本期其他綜合餘絀合計 0 -

比較增(減)數

0

0

財團法人中小企業信用保證基金

收支營運預計表

中華民國109年度

前年度決算數
項     目

比 較 增 (減)數
說　明

前年度決算數 項　　目

0

(134,155)

(134,155)

本年度預算數 上年度預算數

0
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單位：新臺幣千元

項 目 預 算 數 說 明

業務活動之現金流量

稅前賸餘（短絀） 33,888 詳見收支營運預計表。

利息股利之調整

利息收入 (729,966) 詳見收入明細表。

股利收入 (100,000)  〃

未計利息股利之稅前賸餘（短絀） (796,078)

調整非現金項目

提存保證責任準備 7,484,126 詳見收支營運預計表。

折舊及攤銷 13,923 詳見支出明細表。

處分不動產、廠房及設備損失 290  〃

減少受限制資產 159,885 詳見資產負債預計表。

增加其他資產 (777)   〃

減少流動負債 (959)   〃

減少什項負債 (159,132)   〃

代位清償金額 (8,014,846) 中小企業基金8,000,000千元，分攤相對保證14,846千元。

業務活動之淨現金流入（流出） (1,313,568) 

投資活動之現金流量

收取利息 729,966 詳見收入明細表。

收取股利 100,000  〃

減少流動金融資產 500,000 詳見資產負債預計表。

增加不動產、廠房及設備 (10,839) 詳見不動產、廠房及設備暨投資性不動產投資明細表。

增加無形資產 (606) 購置電腦軟體價款。

投資活動之淨現金流入（流出） 1,318,521

籌資活動之現金流量

增加基金 2,600,000 詳見資產負債預計表。

籌資活動之淨現金流入（流出） 2,600,000

現金及約當現金之淨增（淨減） 2,604,953 詳見資產負債預計表。

期初現金及約當現金 3,106,004   〃

期末現金及約當現金 5,710,957   〃

財團法人中小企業信用保證基金

現金流量預計表

中華民國109年度
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單位：新臺幣千元

項 目 上 年 度 餘 額 本年度增 (減 )數 截至本年度餘額 說 明

基金 69,619,114 2,600,000 72,219,114 

創立基金 333,958 0 333,958 

捐贈基金 69,285,156 2,600,000 71,885,156 

中央政府規劃於109

年度挹注本基金26億

元。

累積餘絀 712,142 33,888 746,030 

累積賸餘(短絀) 712,142 33,888 746,030 

合　　計 70,331,256 2,633,888 72,965,144 

財團法人中小企業信用保證基金

淨值變動預計表

中華民國109年度

　　　 －23－
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三、明 細 表 
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單位：新臺幣千元

前年度決算數 項    目    名    稱 本年度預算數 上年度預算數 說 明

7,863,794 業務收入 7,397,831 7,942,528

3,650,493 保證手續費收入 3,099,124 3,614,706

3,620,130 中小企業基金貸款保證 3,082,772 3,571,623

30,363 專案基金貸款保證 16,352 43,083

1,603,287 收回呆帳 1,700,000 1,720,000

參酌近2年收回呆帳

平均數及外部環境

(經濟景氣、法規…)

對催收管理影響等因

素估列。

2,610,014 受贈收入 2,598,707 2,607,822

全數為金融機構捐助

款，內含公營金融機

構304,057千元與民營

金融機構2,294,650千

元。

1,044,908 業務外收入 861,651 896,518

1,011,055 財務收入 829,966 862,802

887,244 利息收入 729,966 752,802

參酌金融情勢及市場

利率水準，估算存款

及債券利息收益金

額。

56,432 兌換利益 0 0

67,379 投資利益 100,000 110,000
參酌歷年投資收益情

形估算。

33,853 其他業務外收入 31,685 33,716

33,853 什項收入 31,685 33,716

辦理就學貸款等政府

委辦計畫收入及參酌

近年決算數編列退費

作業費等。

8,908,702 總 計 8,259,482 8,839,046

本表有關政府委辦計

畫收入9,474千元，政

府 補 助 計 畫 收 入

304,057千元。

財團法人中小企業信用保證基金

收入明細表

中華民國109年度

依本基金108年修訂

之保證手續費計收要

點及參酌近年平均保

證期間及平均保證年

費率估列。
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單位：新臺幣千元

前年度決算數 項 目 名 稱 本年度預算數 上年度預算數 說 明

8,202,151 業務支出 8,225,004 8,831,516

7,456,619 提存保證責任準備 7,484,126 8,061,505

依據經濟部核定之保證責任準備

計算式及批次保證要點規定，估

計所保證之各項貸款可能發生之

損失。

608,694 業務費用 610,662 634,639
參酌近3年決算數及本年度業務

運作予以估算。

469,015 用人費用 436,904 444,908

依本基金員工待遇標準及相關法

規編列，包含員工薪資、延長工

時加班費、員工獎金、勞保及健

保費、退撫金等。

62,535 服務費用 84,001 96,657

包含辦公室水電、電話聯繫、網

路傳輸、郵資、國內外差旅費、

作業手冊等印製費、辦公室修繕

清潔、大樓管理費、收發文檔案

等委外費用、員工訓練費、電腦

軟體服務費、業務宣導費、購買

產業電子資料及保證案件審查出

席費等。

7,440 材料及用品 10,170 10,440
包含油料費、書報雜誌、文具用

品、資訊處理費及什費。

3,199 租　 　金 5,635 3,035
包含租用存放檔卷庫房、地區服

務中心及公務車之租金等。

6,519  折舊及攤銷 11,240 11,570

包含房屋及建築、交通及運輸設

備、電腦設備、什項設備等之折

舊及無形資產攤銷等。

17,117 稅捐及規費 15,035 16,931
包含印花稅、汽車牌照稅及燃料

使用費、房屋稅及地價稅等。

332 會費捐助與分擔 387 387
參加中小企業總會、管科會、工

商協進會等機關團體之會費。

42,537 補助與獎勵 47,290 50,711

包含實施「火鳳凰催收獎勵專

案」之獎勵費用及薪傳輔導費

用等，其中獎勵費用係參酌前

一年度之奬勵金費用率估列。

財團法人中小企業信用保證基金

支出明細表(一)

中華民國109年度
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單位：新臺幣千元

前年度決算數 科 目 名 稱 本年度預算數 上年度預算數 說 明

136,838 管理費用 130,216 135,372
參酌近3年決算數及本年度業務

運作予以估算。

125,616 用人費用 114,316 119,536

依本基金員工待遇標準及相關法

規編列，包含員工薪資、延長工

時加班費、員工獎金、勞保及健

保費、退撫金等。

7,546 服務費用 10,389 10,581

包含辦公室水電、電話聯繫、郵

資、書表等印製費、辦公室修繕

清潔、大樓管理費及收發文檔案

等委外費用等。

1,145 材料及用品 1,186 1,450
包含油料費、書報雜誌、文具用

品及什費。

725 租　 　金 1,345 725
包含租用存放檔卷庫房、地區服

務中心及公務車之租金等。

1,522 折舊及攤銷 2,683 2,762

包含房屋及建築、交通及運輸設

備、電腦設備、什項設備等之折

舊及無形資產攤銷等。

284 稅捐及規費 297 318
包含汽車牌照稅及燃料使用費、

房屋稅及地價稅等。

1,358 業務外支出 590 581

1,358 其他業務外支出 590 581

533 處分不動產、廠房及設備損失 290 281
估計汰換設備之帳面價值損失金

額。

825 什項支出 300 300
包含退還以前年度金融機構誤匯

之代償收回款等。

8,203,509 總 計 8,225,594 8,832,097

財團法人中小企業信用保證基金

支出明細表(二)

中華民國109年度
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財團法人中小企業信用保證基金 

不動產、廠房及設備暨投資性不動產投資明細表 

中華民國 109 年度 

單位：新臺幣千元 

項 目 本 年 度 預 算 數 說 明 

不動產、廠房及設備 

電腦設備 7,837 

汰換資訊安全設備、伺服器

主機、不斷電系統、印表機

及個人電腦等。 

交通及運輸設備 630 
汰換廣播音響設備、傳真機

等。 

什項設備 2,372 
汰換冷氣機、辦公桌椅及購

置存放檔案之移動櫥櫃等。 

總 計 10,839 
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四、參 考 表 
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單位：新臺幣千元

107 年 ( 前 年 )

12 月 31 日 實 際 數
項   目

109 年 12 月 31 日

預 計 數

108 年 ( 上 年 )12 月 31 日

預 計 數
比 較 增 (減) 數

71,839,367 流動資產 76,422,901 74,477,833 1,945,068

3,117,251 現金及約當現金 5,710,957 3,106,004 2,604,953

55,600,164 流動金融資產 57,985,556 58,485,556 (500,000)

606,987 應收款項 606,708 606,708 0

1,872 預付款項 1,872 1,872 0

12,513,093 受限制資產－流動 12,117,808 12,277,693 (159,885)

28,539,013
基金、投資、長期應收

款、貸款及準備金
29,029,758 29,029,758 0

333,958 基金 333,958 333,958 0

28,205,055 非流動金融資產 28,695,800 28,695,800 0

278,647 不動產、廠房及設備 279,705 279,106 599

167,920 土地 167,920 167,920 0

228,542 房屋及建築 228,542 228,542 0

(138,252)
減：累計折舊－

     房屋及建築
(146,890) (142,571) (4,319)

27,011 電腦設備 36,774 30,164 6,610

(15,531)
減：累計折舊－

 電腦設備
(17,926) (14,910) (3,016)

6,439 交通及運輸設備 6,179 5,549 630

(5,116)
減：累計折舊－

 交通及運輸設備
(4,132) (3,942) (190)

17,694 什項設備 21,676 19,582 2,094

(10,963)
減：累計折舊－

 什項設備
(12,859) (11,890) (969)

財團法人中小企業信用保證基金

資產負債預計表 (一)

中華民國109年12月31日

－33－



單位：新臺幣千元

107 年 ( 前 年 )

12 月 31 日 實 際 數
項   目

109 年 12 月 31 日

預 計 數

108 年 ( 上 年 )12 月 31 日

預 計 數
比 較 增 (減) 數

1,205 租賃權益改良 1,205 1,205 0

(302)
減：累計折舊－

 租賃權益改良
(784) (543) (241)

4,912 無形資產 4,783 8,150 (3,367)

4,012 其他資產 5,566 4,789 777

4,012 什項資產 5,566 4,789 777

1,032 存出保證金 1,032 1,032 0

2,980 退撫準備金 4,534 3,757 777

100,665,951 資 產 合 計 105,742,713 103,799,636 1,943,077

372,110 流動負債 315,163 316,122 (959)

182,971 應付款項 126,891 127,868 (977)

187,640 預收款項 186,773 186,755 18

1,499 代收款項 1,499 1,499 0

32,676,291 其他負債 32,462,406 33,152,258 (689,852)

20,155,895 負債準備 20,335,789 20,866,509 (530,720)

20,155,895 保證責任準備 20,335,789 20,866,509 (530,720)

12,520,396 什項負債 12,126,617 12,285,749 (159,132)

3,443 存入保證金 3,443 3,443 0

12,513,093 應付保管款 12,117,808 12,277,693 (159,885)

3,860 應付退撫金 5,366 4,613 753

33,048,401 負 債 合 計 32,777,569 33,468,380 (690,811)

財團法人中小企業信用保證基金

資產負債預計表 (二)

中華民國109年12月31日
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單位：新臺幣千元

107 年 ( 前 年 )

12 月 31 日 實 際 數
項   目

109 年 12 月 31 日

預 計 數

108 年 ( 上 年 )12 月 31 日

預 計 數
比 較 增 (減) 數

67,123,114 基金 72,219,114 69,619,114 2,600,000

333,958 創立基金 333,958 333,958 0

66,789,156 捐贈基金 71,885,156 69,285,156 2,600,000

705,193 累積餘絀 746,030 712,142 33,888

705,193 累積賸餘 746,030 712,142 33,888

(210,757) 淨值其他項目 0 0 0

(210,757) 累積其他綜合餘絀 0 0 0

67,617,550 淨 值 合 計 72,965,144 70,331,256 2,633,888

100,665,951 負債及淨值合計 105,742,713 103,799,636 1,943,077

財團法人中小企業信用保證基金

資產負債預計表 (三)

中華民國109年12月31日
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財團法人中小企業信用保證基金 

員工人數彙計表 

中華民國 109年度 

單位：人 

職 類 ( 稱 ) 本年度員額預計數 說 明 

董事長 1 

依業務需要配置於本基金發展服務

群、保證業務群、債權管理群、行政支

援群，其中業務人力為 310人，行政支

援人力為 74人。 

總經理 1 

副總經理 4 

經理、專門委員 13 

副經理、研究員 15 

資深高級專員 28 

科長、高級專員 45 

副科長、高級專員 64 

中級專員 94 

專員以下 119 

總 計 384 



 項目名稱

 職類(稱)
薪資 超時工作報酬 獎金

退休、卹償金及

資遣費
分擔保險費 福利費 其他 總計

 董監事(註) 1,931 54 402 420 148 12 2,088 5,055 

 職　員 346,106 29,377 72,106 60,413 34,526 3,637 0 546,165 

 總　計 348,037 29,431 72,508 60,833 34,674 3,649 2,088 551,220 

註：董監事包含董事長、董事及監察人。其中董事長依本基金支給薪資規定編列於薪資等項目；董事及監察人因未支薪，依本基金兼職費規定編列於「其他」項目。

財團法人中小企業信用保證基金

用人費用彙計表
中華民國109年度

單位：新臺幣千元
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