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財團法人中小企業信用保證基金組織系統圖 
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風險管理處 
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監  察  人 董  事  會 
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總  經  理 
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審查二部 

保戶訪查服務處 

債權管理部 

代  償  部 
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三、 決算概要 

(一)收支營運實況 

108 年度「中小企業基金」收入總額為 88.39 億元，支

出總額為 74.25 億元，收支相抵計賸餘 14.14 億元，內容詳

收支概況。另本基金除「中小企業基金」外，自 75 年起陸

續接受政府或其他機關團體委託辦理各項專案保證業務，並

依委託單位指定採專款專用，會計獨立方式運作，專款僅限

用於各委辦單位指定之保證業務所需支付之保證責任、攤付

訴訟費等，本基金將專案基金專款及營運結果以「受限制資

產」及「應付保管款」項目表達於資產負債表。 

1、 收入概況 

收入總額 88億 3,951萬 8,924.60元，較預算數

88億 3,904萬 6,000元，增加 47萬 2,924.60元，比

率為 0.01％。其中： 

(1)保證手續費收入 35 億 4,189 萬 5,459 元，較預

算數 36億 1,470萬 6,000元，減少 7,281萬 541

元，比率為 2.01％，主要係為減輕中小企業運用

信用保證機制之財務負擔，保證手續費率區間由

0.5%～1.5%調降為 0.375%～1.375%所致。 

(2)收回呆帳 16億 3,059萬 1,232元，較預算數 17

億 2,000萬元，減少 8,940萬 8,768元，比率為 
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5.20％，主要係因持續受經濟不景氣及不動產市

場不佳影響，致債務人還款意願減少，故代償後

收回金額較預算數減少。 

(3)受贈收入 26 億 1,303 萬 8,812 元，較預算數 26 億

782萬 2,000元，增加 521萬 6,812元，比率為 0.20

％，主要係 108 年度全國農業金庫加入信保機制所

撥付之簽約捐贈款。 

(4)財務收入 10億 951萬 2,177元， 較預算數 8億 6,280

萬 2,000元，增加 1億 4,671萬 177元，比率為 17

％，主要係持續向金融機構爭取較優之存款條件所

致。 

(5)其他業務外收入 4,448萬 1,244.6元，較預算數 3,371

萬 6,000元，增加 1,076萬 5,244.60元，比率為 31.93

％，主要係金融機構繳還以前年度向本基金申請之

代償款項。 

2.支出概況 

支出總額 74億 2,535萬 7,897元，較預算數 88億 3,209

萬 7,000 元，減少 14 億 673 萬 9,103 元，比率為 15.93

％。其中： 

(1) 提存保證責任準備 66億 7,852萬 7,096元，較預算數 80

億 6,150萬 5,000元，減少 13億 8,297萬 7,904元，比率 
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為 17.16％，主要係逾期保證餘額實際數較預算估計數減

少，致所須提列之保證責任準備較預算數減少。 

(2) 業務費用 6億 635萬 6,495元，較預算數 6億 3,463萬

9,000元，減少 2,828萬 2,505元，比率為 4.46％，主要

係節省辦公事務等支出，致業務費用較預算數減少。 

(3) 管理費用 1億 3,609萬 1,940元，較預算數 1億 3,537萬

2,000元，增加 71萬 9,940元，比率為 0.53％，主要係

用人費用依實際需求增加，致管理費用較預算數增加。 

(4) 業務外支出 438萬 2,366元，較預算數 58萬 1,000元，

增加 380萬 1,366元，比率為 654.28％，主要係退還金

融機構以前年度溢匯之代償後收回款實際數較預算數增

加所致。 

3、餘絀概況 

以上收支相抵，本年度賸餘 14億 1,416萬 1,027.60

元，較預算賸餘數 694 萬 9,000 元，增加 14 億 721 萬

2,027.60 元，比率為 20,250.57％，主要係逾期保證餘額

實際數較預算數減少，致須提存之保證責任準備較預算數

減少所致。 
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單位：新臺幣元

金　額
(3)=(2)-(1)

%

(4)=(3)/(1)*100

業務收入 7,942,528,000 7,785,525,503.00 (157,002,497.00) (1.98)

保證手續費收入 3,614,706,000 3,541,895,459.00 (72,810,541.00) (2.01)

中小企業基金

貸款保證
3,571,623,000 3,497,943,267.00 (73,679,733.00) (2.06)

專案基金

貸款保證
43,083,000 43,952,192.00 869,192.00 2.02

收回呆帳 1,720,000,000 1,630,591,232.00 (89,408,768.00) (5.20)

因受經濟不景氣及

不動產市場不佳影

響，致債務人還款

意願減少，故代償

後收回金額較預算

數減少。

受贈收入 2,607,822,000 2,613,038,812.00 5,216,812.00 0.20

主要係金融機構捐

款，其中：

公營金融機構捐款

287,412,552元、民營

金 融 機 構 捐 款

2,325,623,454元。

業務外收入 896,518,000 1,053,993,421.60 157,475,421.60 17.57

財務收入 862,802,000 1,009,512,177.00 146,710,177.00 17.00

利息收入 752,802,000 942,072,340.00 189,270,340.00 25.14

主要因持續向金融

機構爭取較優之存

款條件。

投資利益 110,000,000 67,439,837.00 (42,560,163.00) (38.69)

受中美貿易戰反覆

不定影響，採較保

守操作，投資收益

較不如預期。

其他業務外收入 33,716,000 44,481,244.60 10,765,244.60 31.93

什項收入 33,716,000 44,481,244.60 10,765,244.60 31.93

1.包含企業提前清償

之 退 費 作 業 費 收

入、教育部及臺北

市政府委託本基金

辦理就學貸款等之

作業費收入、金融

機構繳還以前年度

向本基金申請之代

償款項等。

2.較預算數增加主要

係因金融機構繳還

以前年度向本基金

申請之代償款項增

加所致。

合 計 8,839,046,000 8,839,518,924.60 472,924.60 0.01

本表有關政府委辦

計畫收入9,474,000元

，政府補助計畫收

入287,412,552元。

依本基金手續費計

收要點計收。

財 團 法 人 中 小 企 業 信 用 保 證 基 金

收 入 明 細 表

中華民國108年度

本年度

決算數
(2)

項　　目

本年度

預算數
(1)

說　　明

比較增(減)

－31－



單位：新臺幣元

金　額
(3)=(2)-(1)

％
(4)=(3)/(1)*100

業務支出 8,831,516,000 7,420,975,531 (1,410,540,469) (15.97)

提存保證責任準備 8,061,505,000 6,678,527,096 (1,382,977,904) (17.16)

主要係逾期保證餘額

實際數較預算估計數

減少，致所須提列之

保證責任準備較預算

數減少。

業務費用 634,639,000 606,356,495 (28,282,505) (4.46)

用人費用 444,908,000 468,714,333 23,806,333 5.35

服務費用 96,657,000 57,886,524 (38,770,476) (40.11)

視業務需要撙節辦公

事務支出，如旅費、

水電、修繕及外包費

等支出。

材料及用品 10,440,000 7,320,431 (3,119,569.00) (29.88)

視業務需要撙節油料

費、書報雜誌、文具

用品等支出。

租金 3,035,000 4,033,375 998,375.00 32.90

主要係租賃檔案室以

應現有檔案儲放空間

之不足所致。

折舊及攤銷 11,570,000 8,147,438 (3,422,562.00) (29.58)

已屆使用年限之設備

，除不堪使用者外，

暫緩汰換所致。

稅捐及規費 16,931,000 16,833,605 (97,395.00) (0.58)

會費捐助與分擔 387,000 332,000 (55,000.00) (14.21) 撙節會費支出。

補助與獎勵 50,711,000 43,088,789 (7,622,211.00) (15.03)

因代償後收回金額減

少，爰須發放之火鳳

凰獎勵金亦減少。

財 團 法 人 中 小 企 業 信 用 保 證 基 金

支 出 明 細 表 (一)

中華民國108年度

 說　　明

比較增(減)

項　　目

本年度

預算數
(1)

 本年度

 決算數

(2)
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